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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Цели освоения дисциплины: 

Целью изучения дисциплины «Финансовый консалтинг» является формирование 

системы углублённых знаний, теоретических и практических навыков эффективного 

использования современного методического аппарата финансового анализа в работе 

бизнес-консультантов. 

К числу основных задач изучения дисциплины относятся: 

- углубленное изучение научной теории и методологии, современных приемов и 

методов финансового анализа;  

- практическое освоение применяемых на практике современных финансовых 

аналитических моделей и систем показателей для решения аналитических задач 

финансового содержания; 

- обоснование краткосрочных и стратегических решений в области управления 

финансами; 

- разработка рекомендаций по развитию и укреплению финансовой системы 

организации. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

Дисциплина «Финансовый консалтинг» относится к вариативной части 

профессионального цикла Б1.В.ДВ.03.02 является дисциплиной по выбору студентов, 

обучающихся по магистерской программе: «Экономическая безопасность организации» 

направления 38.04.01 «Экономика». 

Изучение дисциплины «Финансовый консалтинг» базируется на «входных» 

знаниях, формируемых в результате изучения дисциплин: по очной форме обучения: 

Технологическая безопасность, Корпоративное управление и комплаенс-контроль, 

Цифровые технологии и информационная безопасность организации, Обеспечение 

информационной безопасности организации, Научно-исследовательская  работа 

(получение навыков проектной деятельности), практика Проектная деятельность; в одном 

семестре реализуется с дисциплинами: Контроллинг и управленческий учет на 

предприятии/ Управление затратами; Мониторинг и диагностика экономической 

безопасности/ Финансовый консалтинг; Практика по профилю профессиональной 

деятельности, Логистика и ценовая политика; последующими дисциплинами являются: 

Национальная и региональная экономическая безопасность, Управление 

инвестиционными проектами, Преддипломная практика, Защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты. 

По заочной форме обучения изучение дисциплины «Финансовый консалтинг» 

базируется на «входных» знаниях, формируемых в результате изучения дисциплины 

Корпоративное управление и комплаенс-контроль; в одном семестре реализуется с 

дисциплинами: Национальная и региональная экономическая безопасность, 

Технологическая безопасность, а также прохождении практик: Научно-исследовательская  

работа (получение навыков проектной деятельности), Проектная деятельность; 

последующими дисциплинами являются: Управление инвестиционными проектами, 

Финансовая безопасность организации, Контроллинг и управленческий учет на 

предприятии/ Управление затратами, и Логистика и ценовая политика, а также 

прохождению Практики по профилю профессиональной деятельности, Защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты.  

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                                                                                                           

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Перечень формируемых компетенций в процессе освоения материала по дисциплине 

(модулю) с указанием кода и наименования компетенций, соотнесенных с 

установленными разработчиком РПД индикаторами достижения каждой компетенции 

отдельно в соответствии с ФГОС ВО. 

Код и наименование 

реализуемой компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине, соотнесенных с индикаторами 

достижения компетенций 

ПК-4 Способен управлять 

рисками в области 

обеспечения экономической 

безопасности организации 

ИД1 пк-4 Знать: принципы построения и контроля 

процесса управления рисками; 

 

ИД2 пк-4Уметь: построить стратегическое корпоративное 

управление рисками; 

 

ИД3 пк-4 Владеть: способами управления процессом 

внутреннего аудита в целях обеспечения экономической 

безопасности организации 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 4 

4.2. по видам учебной работы (в часах)                        144ч 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – 

очная/заочная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

4 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем 
48/18* 48/18* 

Аудиторные занятия: 48/18* 48/18* 

лекции 16/8* 16/8* 

практические и семинарские занятия 32/10* 32/10* 

Самостоятельная работа 60/117 60/117 

контроль (Экзамен) 36/9 36/9 

Всего часов по дисциплине 144/144 144/144 

Текущий контроль 

тестирование 

опрос 

36/9 

тестирование 

опрос 

36/9 

Курсовая работа - - 

*работы ППС с обучающимися для проведения занятий в дистанционном формате с 

применением электронного обучения 

 

 

4.3. Содержание дисциплины (модуля.) Распределение часов по темам и видам 

учебной работы: Форма обучения ___очная/_заочная______ 

Название Всего Виды учебных занятий Форма 
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разделов и тем Аудиторные занятия  Заня 

тия в  

интер 

актив 

ной 

форме  

 

Самосто

ятель 

ная 

работа 

текущего 

контроля 

знаний  
Лекции 

Практич

еские 

занятия, 

семинар

ы 

Лаборат

орные 

работы, 

практик

умы 

1 2 3 4 5 6 7  

1. 

Организационн

ые основы 

финансового  

консалтинга. 

27/33 4/2 8/3   15/28 Тесты  

2. 

Классификаци

я затрат 

предприятия и 

ее роль для 

проведения 

операционного 

анализа 

предприятия. 

27/33 4/2 8/3   15/28 Тесты  

Решение 

задач 

3. 

Операционный 

анализ 

предприятия 

27/33 4/2 8/3   15/28 Тесты  

Решение 

задач 

4. Управление 

денежными 

потоками 

предприятия.  

27/36 4/2 8/1   15/33 Тесты 

Решение 

задач  

Итого 108/135 16/4 32/10   60/117  

контроль 36/9       

Всего 144       

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИЛИНЫ 

1. Организационные основы финансового консалтинга.  

Понятие и главная цель финансового консалтинга. Задачи и функции финансового 

консалтинга на предприятии. Субъекты финансового консалтинга и информационная база. 

Система показателей финансового консалтинга. Порядок составления аналитического 

баланса. 

2. Классификация затрат предприятия и ее роль для проведения 

операционного анализа предприятия.  

Классификация издержек. Состав и структура издержек. Способы дифференциации 

издержек на переменные и постоянные; прямые и косвенные. Распределение накладных 

затрат. Методы формирования затрат; преимущества и недостатки.  

3. Операционный анализ предприятия.  

CVP-анализ. Поиск наиболее выгодного соотношения между переменными и 
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постоянными затратами, ценой и объемом производства продукции. Расчет объема 

реализации, при котором обеспечивается полное покрытие затрат - точка безубыточности 

(порог рентабельности). Определение цены на продукцию, позволяющее обеспечить спрос 

и прибыль на запланированном уровне. Осуществление выбора наиболее эффективных 

технологий производства. Осуществление принятия оптимального производственного 

плана. Характеристика операционного риска предприятия. 

4. Управление денежными потоками предприятия.  

Виды денежных потоков, показатели, характеризующие денежные потоки. Методы 

анализа и прогнозирования денежных потоков. Методы расчета целевого остатка 

денежных средств. Алгоритм формирования рациональной структуры капитала. Две 

концепции эффекта финансового рычага. Правила выбора между внутренним и внешним 

финансированием предприятия. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Занятие 1. Семинар. Трудоемкость – 8/3 часа. (Форма проведения- семинар) 

Тема. Организационные основы финансового консалтинга  

Трудоемкость всего-3ч 

Вопросы для обсуждения: 

 Сущность финансовых операций в рыночной экономике.  

 Понятие и главная цель финансового консалтинга.  

Задачи и функции финансового консалтинга на предприятии.  

Субъекты финансового консалтинга и информационная база.  

Система показателей финансового консалтинга.  

Порядок составления  аналитического баланса.  

 Виды денежных потоков.  

Круглый стол на тему: «Организация финансового консалтинга на предприятии» 

 

Занятие 2. Семинар. Трудоемкость – 8/3 часа. (Форма проведения- семинар) 

Тема. Классификация затрат предприятия и ее роль для проведения 

операционного анализа предприятия 
Трудоемкость всего-3ч 

Вопросы для обсуждения: 

Классификация издержек. 

Состав экономических элементов или видов однородных затрат:  

- материальные расходы;  

- расходы на оплату труда;  

- суммы начисленной амортизации;  

- прочие расходы;  

- внереализационные расходы; 

- операционные расходы. 

Способы дифференциации издержек на переменные и постоянные. 

Способы дифференциации издержек на прямые и косвенные.  

Распределение накладных затрат.  

Методы формирования затрат; преимущества и недостатки. 

ПБУ, Положения и Инструкциями Правительства РФ, министерств и ведомств по 
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формированию затрат.  

Расходы, связанные с производством продукции, работ и услуг.  

Первичные группировки затрат - группировка по экономическим элементам и 

группировка затрат по статьям калькуляции 

 

Занятие 3. Семинар. Трудоемкость – 8/3 часа. (Форма проведения- семинар) 

Тема. Операционный анализ предприятия 

Трудоемкость всего-3ч 

Вопросы для обсуждения: 

Подготовка информации, необходимой для оценки 

Оценка показателей в процессе подготовки информации для оценки стоимости 

бизнеса. 

Сущность анализа «затраты-объем-прибыль», (CVP-анализ). 

Поиск наиболее выгодного соотношения между переменными и постоянными 

затратами, ценой и объемом производства продукции. 

Расчет объема реализации, при котором обеспечивается полное покрытие затрат - 

точка безубыточности (порог рентабельности).  

Определение цены на продукцию, позволяющее обеспечить спрос и прибыль на 

запланированном уровне. 

Осуществление выбора наиболее эффективных технологий производства. 

Осуществление принятия оптимального производственного плана. 

Характеристика операционного риска предприятия. 

 

 

Занятие 4. Семинар. Трудоемкость – 8/1 часа. (Форма проведения- семинар) 

Тема. Управление денежными потоками предприятия. 

Трудоемкость всего-3ч 

Вопросы для обсуждения: 

Виды денежных потоков, показатели, характеризующие денежные потоки.  

Методы анализа и прогнозирования денежных потоков. 

Методы расчета целевого остатка денежных средств. 

Алгоритм формирования рациональной структуры капитала.  

Правила выбора между внутренним и внешним финансированием предприятия. 

 

 

8. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

9. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

1.  История развития финансового консалтинга. Система показателей 

информационного обеспечения финансового консалтинга. ПК-8 

2. Понятие и главная цель финансового консалтинга. Задачи и функции 

финансового консалтинга на предприятии. Субъекты финансового консалтинга и 

информационная база. 

3. Активы предприятия: понятия и характеристика (долгосрочные и 
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краткосрочные оборотные средства) активы предприятия. Денежные средства. 

Дебиторская задолженность. Запасы. Коэффициенты ликвидности: общая, 

срочная, абсолютная. Факторы,  определяющие повышение ликвидности 

предприятия. 

4. Основные активы и пассивы предприятия. Коэффициенты деловой 

активности: оборачиваемости активов, дебиторской и кредиторской 

задолженности, запасов, собственного каптала. 

5. Системы управления затратами: общее, различие, особенности. 

6. Классификация затрат предприятия и ее роль для проведения 

операционного анализа предприятии. 

7. Разработка сметы затрат. Порядок составление и применения бюджетов на 

предприятии. Бюджетный контроль. 

8. Источники финансирования оборотных активов. Показатели 

эффективности использования. 

9. Операционный анализ предприятия: сущность анализа «затраты-объем-

прибыль». Метод максимизации прибыли на основании  эффекта 

производственного рычага. 

10. Управление денежными средствами и их эквивалентами. Методы 

управления денежными средствами 

11. Анализ денежных потоков и его использование в управлении финансами 

предприятия. 

12. Политика управления денежными потоками 

13. Управление денежными потоками предприятия. Виды денежных потоков, 

показатели, характеризующие денежные потоки. 

14. Методы расчета целевого остатка денежных средств (концепции Баумоля, 

Миллера-Ора). 

15. Финансовый риск как объект управления. Понятие риска. Виды 

предпринимательского риска.  

16. Способы оценки финансового степени риска. Методы анализа рисков. 

Организация управления финансовыми рисками. 

17. Инвестиционный рынок: его оценка и прогнозирование. Формирование 

инвестиционной стратегии компании. 

18. Правила и критерии принятия инвестиционных решений. Методический 

инструментарий принятия инвестиционных решений. 

19. Экономическая сущность и формы инвестиций. Инвестиции и их 

классификация. 

20. Понятие инвестиционного проекта. Показатели оценки: коэффициент 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                                                                                                           

дисконтирования,  чистая приведенная стоимость, индекс доходности, внутренняя 

норма прибыли, срок окупаемости, горизонт расчета.  

21. Инвестиционный анализ. Виды эффективности инвестиций. Сущность, 

содержание и характеристика показателей эффективности инвестиционных 

проектов 

22. Бюджетирование как технология управления предприятием. Организация 

бюджетирования на предприятии. 

23. Операционный бюджет. Финансовый бюджет. Оперативное финансовое 

планирование. 

24. Виды внутрифирменного финансового планирования. Бизнес-план и его 

финансовые аспекты. Годовой финансовый план (бюджет) компании. 

11. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения __очная/_заочная_________ 

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 

Очно/за

очно 

Форма 

контроля 

(тест, 

решение 

задач и др.) 

1. Организационные основы 

финансового консалтинга. 

Изучение материла лекции, 

основной и дополнительной 

литературы, интернет-ресурсов  и 

подготовка к экзамену 

15/28 проверка 

2. Классификация затрат 

предприятия и ее роль для 

проведения операционного 

анализа предприятия. 

Изучение материла лекции, 

основной и дополнительной 

литературы, интернет-ресурсов  и 

подготовка к экзамену 

15/28 проверка 

3. Операционный анализ 

предприятия 

Изучение материла лекции, 

основной и дополнительной 

литературы, интернет-ресурсов  и 

подготовка к экзамену 

15/28 проверка 

4. Управление денежными 

потоками предприятия.  

Изучение материла лекции, 

основной и дополнительной 

литературы, интернет-ресурсов  и 

подготовка к экзамену 

15/33 проверка 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

основная  

1. Вяткин, В. Н. Гамза В. А. Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-

практическое пособие / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 325 с. — (Авторский учебник). — ISBN 

978-5-534-02299-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/437077 

https://urait.ru/author/gamza-vladimir-andreevich-1
https://urait.ru/bcode/437077
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2. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический подход : учебное 

пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 130 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10127-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539020 

дополнительная  

1. Цику, Б. Х. Современные проблемы и технологии финансового менеджмента : конспект 

лекций для магистрантов направления подготовки 080100 - Экономика, магистерской 

программы «Экономическая теория и финансово-кредитные отношения». Учебное 

пособие / Б. Х. Цику, С. О. Кушу. — Краснодар : Южный институт менеджмента, 2013. — 

76 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/25984.html 

2. Лебедева, Л. В.  Организационное консультирование : учебное пособие для вузов / 

Л. В. Лебедева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

162 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-534-00009-2. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/438300 

3. Макарова, М. В.  Управленческий консалтинг в сфере образования : учебное пособие 

для вузов / М. В. Макарова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 79 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14654-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544349 

учебно-методическая_________________________________________________ 

1.Пустынникова Е. В.Методические указания для самостоятельной работы студентов по 

дисциплине "Финансовый консалтинг" по направлению подготовки 38.04.01 

"Экономика" (Профиль Экономическая безопасность организации) для всех форм 

обучения / Е. В. Пустынникова; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; 

Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 329 КБ). - Текст : 

электронный. - URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2217 

 

 

Согласовано: 
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12.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ: 

– (6 аудитория по адресу: ул.Федерации, 29 ), обеспечение: столы, стулья на 60 человек.  

Технические средства: доска аудиторная, рабочее место преподавателя, проектор, экран 

настенный, компьютер. Локальная сеть, доступ к Internet. 

- (14 аудитория по адресу: ул.Федерации, 29 ), обеспечение: столы, стулья на 48 человек. 

Технические средства: доска аудиторная, рабочее место преподавателя. 

- во время прохождения практики магистрант имеет возможность работать в читальном 

зале ИЭиБ  (корпус на ул.Пушкинской, 802-803 аудитория), который обеспечивает 

библиотечно-информационную поддержку учебной и научно-исследовательской 

деятельности. Здесь имеются компьютеризированные рабочие места с зоной для 

самостоятельной работы Wi-Fi c доступом к ЭБС, официальным сайтами организаций, 
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электронными учебными пособиями и т.д.  

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С  

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей:  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме 

увеличенным шрифтом; в форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод 

учебных материалов в аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные 

консультации с привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и 

консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 

Обучение по ОПОП ВО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. Образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с 

другими обучающимися, так и отдельно. В случае необходимости, обучающимся из числа 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут 

предлагаться одни из следующих вариантов восприятия информации с учетом их 

индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации.  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации». 

 

 

Разработчик         _                        __проф.__        Пустынникова Е.В. 

 


